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|. COBERTURAY CONTEXTO GENERAL DE APLICACION

Tabla 1: Aplicaciones y cobertura en nivel inicial — Santiago del Estero

Afo de aplicacion Escuelas Docentes Niflos
Noviembre 2014 - junio 2015 30 477 5.279
Septiembre 2016 - abril 2017 60 382 7.862

Julio 2017- diciembre 2017 47 351 6.256
TOTAL 137 1.210 19.397

Tabla 2: Aplicaciones y cobertura en escuelas primarias — Santiago del Estero

Afo de aplicacion Escuelas Docentes Estudiantes
Octubre 2013-mayo 2014 58 1.783 21.350
Noviembre 2014-mayo 2015 50 1.999 22.777
TOTAL 108 3.782 44.127

Tabla 3: Aplicaciones y cobertura en escuelas secundarias- Santiago del Estero

Afio de aplicacion Escuelas Docentes Estudiantes
Octubre 2013-mayo 2014 19 2.799 14.596
Noviembre 2014-mayo 2015 20 1.492 8.053
Septiembre 2016- abril 2017 40 2.704 16.209
Julio 2017- diciembre 2017 36 1.161 7.062
TOTAL 115 8.156 45.920

Tabla 4. Alcance general del

IACE en Santiago del Estero

Nivel Escuelas Docentes Estudiantes
Inicial 137 1.210 19.397
Primario 108 3.782 44,127
Secundario 115 8.156 45,920

Fuente: Base de datos - Proyectos IACE: 2013-2014; 2014-2015; 2016-2017; 2017.

Los primeros contactos con las autoridades educativas (Secretaria de Planeamiento Educativo y
directores de nivel) para gestionar la aplicacion del IACE en la provincia de Santiago del Estero se
iniciaron en el mes de septiembre del 2012. En mayo del 2013 se firm6 un acta acuerdo con
UNICEF y en octubre del mismo afio se realiz6 la jornada de lanzamiento del primer proceso
aplicativo del IACE para escuelas primarias y secundarias. En noviembre del 2014 comenzé la
segunda aplicacion del IACE para escuelas primarias y secundarias y la primera aplicacion para
nivel inicial, dichos procesos finalizaron en el mes de mayo 2015. En septiembre 2016 se inici6 el
tercer proceso aplicativo en nivel secundario y el segundo en el nivel inicial. La experiencia ganada,
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la voluntad politica del &rea educativa y la disposicién institucional para llevar adelante la aplicacién
del IACE, permitieron que esta vez se duplicara la cantidad de escuelas involucradas en ambos
niveles en comparacion con la aplicacion en 2014-2015. Finalmente, entre julio y diciembre 2017 se
aplicé el IACE por cuarta vez con escuelas secundarias y por tercera vez en escuelas de nivel
inicial.

El IACE ha sido aplicado en 137 escuelas de nivel inicial, 108 de nivel primario y 115 de nivel
secundario.

Adicionalmente, tanto en 2016 como en 2017 se realiz6 la implementacioén del Monitoreo de Planes
de Accibn para la Mejora de la Calidad Educativa (Planes) formulados a partir de las aplicaciones
precedentes. El monitoreo incluy6 los 30 jardines que terminaron la aplicacién del IACE en 2015y
los 60 jardines que lo aplicaron en 2016-2017.

El presente informe refleja los aspectos mas relevantes de los procesos de aplicacion del IACE.
Para su elaboracion se utilizaron las diferentes relatorias realizadas luego de cada actividad en la
provincia, los informes y sistematizaciones elaborados por el Equipo Técnico Provincial (ETP) con
apoyo del equipo IACE-CEADEL (en base a la Grilla B, en el caso de inicial y primaria e
Instrumento 4, para secundaria, y los Planes de Accién para la Mejora de la Calidad Educativa).

II. IACE INICIAL
1.1 CARACTERISTICAS DE LOS ESTABLECIMIENTOS

Las tres aplicaciones del IACE en el Nivel Inicial en la provincia de Santiago del Estero alcanzaron
una cobertura de 137 jardines, algunos de ellos anexos a la escuela primaria, en estos casos las
autoridades del jardin son las mismas que las de la escuela primaria, y otros jardines
independientes, con direccion propia.

En la primera aplicacion participaron escuelas urbanas de los Departamentos de La Banda y
Capital. La segunda estuvo conformada por escuelas de zonas rurales y urbanas de los
Departamentos de Capital, Banda, Rio Hondo, Choya, Guasayan, Robles y Loreto. En la tercera
aplicacion participaron escuelas rurales y urbanas de los departamentos de Aguirre, Alberdi,
Atamisqui, Banda, Belgrano, Capital, Figueroa, General Taboada, Jiménez, Juan Felipe Ibarra,
Moreno, Ojo de Agua, Pellegrini, Quebrachos, Rivadavia, San Martin, San Pedro de Guasayan,
Sarmiento, Silipica.

Il. 2 EL PROCESO DE APLICACION EN EL NIVEL INICIAL

Las escuelas que completaron el proceso de autoevaluacion y elaboraron su Plan valoraron la
posibilidad de reflexion conjunta del plantel que brind6 el método. Se expresé que el IACE “impulsé
al equipo docente y directivo a considerar aspectos que son pertinentes para afrontar desafios
pedagdgicos con el fin de brindar educacion de calidad en la institucion”. “Los efectos fueron muy
positivos ya que se pone foco en la planificacién de las metas y lineas de accidén para encaminar
los esfuerzos de mejora y transformacion de la institucion”. “Se pudo ver el compromiso del
personal docente con la institucion”. “Pudimos ver donde estamos paradas, lo mucho que
caminamos y lo que nos falta en nuestra labor cotidiana”.
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La mayoria de los jardines conformaron grupo promotor (GP) integrado por directivos, docentes y
personal administrativo. En el proceso de autoevaluacion participaron los docentes, realizando la
lectura de manera individual, trabajando en pequefios grupos y en plenarios de reflexion (entre 1y
2 jornadas institucionales —segun el afio de aplicacion- con suspension de clases).

El tiempo promedio empleado por los jardines para realizar la autoevaluacion fue de 4 meses. Si
bien el cronograma fue adecuado para la mayoria de las escuelas, algunas expresaron que el
tiempo les resultd insuficiente.

La utilidad y relevancia de los Ejercicios fue valorada muy positivamente. Especialmente la
encuesta a familiares, comentaron que “fue altamente Util al expresarse los familiares del jardin con
libertad y sinceridad; valoran la labor de la institucién, a pesar de muchos aspectos negativos que
presenta” y la Consulta a los nifios, sobre la que sefalaron que “sirvié para desechar la idea de que
tal o cual tematica no se puede abordar con los nifios, ellos tienen la capacidad para interpretar y
responder situaciones que se les presentan”. Manifestaron que “el IACE nos ha permitido conocer
la mirada de nuestros nifios y padres hacia la institucion y sus docentes”.

El proceso de autoevaluacion mejoré el vinculo familia-jardin. Se expres6 que: “Logramos mayor
compromiso y participacion de los padres/tutores”. “El poder estar mas cerca de los padres nos
ayudo muchisimo para los logros de nuestros nifios y una participacion mas amplia de la familia”.

También se valord positivamente el efecto sobre las relaciones entre los distintos actores de la
comunidad educativa.

La mayoria de las escuelas expresé que las consignas de los ejercicios fueron claras, aunque
reconocieron dificultades en algunas preguntas de la encuesta a familiares; lo cual resolvieron con
la intervencion del GP o de otros padres.

El compromiso de los docentes con la autoevaluacion se plasmé principalmente en su participacion
en las jornadas plenarias para la elaboracion del Plan. Expresaron que el Plan “da forma concreta a
la busqueda de solucién a las problematicas detectadas y analizadas en equipo”. Una gran mayoria
de los jardines sefialan que existe un compromiso total para implementar el Plan, con la
expectativa de generar los cambios esperados. En el Anexo | se presenta la sintesis de los Planes
formulados en la ultima aplicacion del IACE en el Nivel Inicial.

Las dificultades enfrentadas por los jardines para la aplicacion del IACE, se relacionaron al tiempo,
al momento del afio en que se inicid la aplicacion y a poder disponer de jornadas institucionales
con suspension de clases para los momentos plenarios. Se recuerda que el método prevé 4
jornadas de 3 a 4 horas cada una, pero la provincia no autorizé la totalidad de las jornadas y las
autorizadas en la ultima aplicacion en 2017 se combinaron con jornadas destinadas a otros
programas.

Algunas de las sugerencias que emergieron del ultimo proceso aplicativo fueron:

> Iniciar el proceso de autoevaluacion al comienzo del ciclo lectivo para trabajar con mayor
tranquilidad.

Realizar un seguimiento del trabajo de las instituciones por parte de las autoridades.
Mejorar la comunicacion entre Equipo Técnico Provincial (ETP) del IACE en la provincia y
las escuelas.

Coordinar los planes, programas y proyectos que llegan a las instituciones para que no
exista descoordinacion y el trabajo se pueda realizar la autoevaluacion de manera profunda.
Que el acompafiamiento contintie durante la implementacién de los Planes.

YV WV VYV
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lll. IACE PRIMARIA

1.1 CARACTERISTICAS DE LOS ESTABLECIMIENTOS

La aplicaciéon del IACE en el nivel Primario alcanzé una cobertura de 108 escuelas. Se realizaron
dos aplicaciones, en 2016 se dejé de aplicar el IACE en este nivel, por decisibn de UNICEF
Argentina.

En la primera aplicacion participaron escuelas Departamentos de La Banda, Capital, Loreto, Rio
Hondo, Robles y Silipica. En la segunda aplicaron escuelas de La Banda, Capital y Robles.

1.2 EL PROCESO DE APLICACION DEL IACE EN PRIMARIA

Las escuelas que completaron el proceso de autoevaluacion y elaboraron su Plan valoraron la
posibilidad de reflexion conjunta del plantel que brindé el método. Si bien algunas escuelas
manifestaron que unos cuantos docentes fueron "politicamente correctos" a la hora de trabajar con
los ejercicios, sin embargo, la mayoria se movilizaron y tomaron el método “muy en serio para
mejorar la calidad educativa...animandose a pensar que se pueden cambiar algunas cuestiones
desde nuestro lugar como docentes y no solamente enfocandose en que el cambio es de arriba
para abajo".

La convocatoria para el desarrollo del trabajo se llevo a cabo a través del personal directivo y del
grupo promotor en cada escuela. El proceso de autoevaluacion demand6 una comunicacion
continua y fluida entre el ETP y las escuelas a través de diferentes canales (presencial, via correo
electrénico, telefénica).

El tiempo promedio empleado por las escuelas para realizar la autoevaluacion fue de 5 meses,
oscilando entre los 3 a 7 meses. Se autorizé una jornada y media con suspension de actividades
para los plenarios de los ejercicios. Segun la mayoria de las escuelas no hubo incidencia en el
horario de clases pues cuando se trabajo en el horario de clases el compromiso docente garantizé
la atencion de los estudiantes. Se trabajé en franjas horarias, horas especiales, recreos,
extraescolarmente. Con los familiares se trabajé en grupos pequefios o0 se entregaron las
encuestas para ser completadas en el hogar. El borrador del Plan fue elaborado por el equipo
directivo y el GP, y luego fue entregado a los docentes para recibir aportes. Algunas escuelas
trabajaron en grupos de 2 o 3.

El clima de trabajo que se generd en las escuelas durante la realizacion de los ejercicios del IACE
fue valorado en la mayoria de los casos como “muy bueno, cordial, ameno y participativo”.
Manifestaron que se observd en los docentes, “interés, disposicion, buena participacion vy
compromiso”. Se valord la oportunidad para debatir sobre los temas propuestos, aunque en
algunos casos los debates durante los plenarios generaron climas tensos, con dificultades para
llegar a acuerdos.

Como efectos positivos del proceso autoevaluativo las escuelas manifestaron:

Mejora en las relaciones existentes entre docentes de diferentes turnos.

Mirada introspectiva en las actividades cotidianas por parte de los docentes.

Creacion de momentos de debate que permitieron descubrir problemas.

Mirada mas objetiva de la institucién, por lo que se replantearon muchas tareas pedagogicas.
Reformulacion de los objetivos prioritarios de la institucion.

Toma de conciencia sobre los indicadores relacionados a la matricula, repitencia, sobre-edad y
ausentismo de los estudiantes de la institucion en los ultimos 5 afios.

Conocimiento de la mirada que tienen las familias de los estudiantes sobre la escuela.

V VVVVVYY
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» Apertura de la posibilidad para que la comunidad pudiera opinar sobre diferentes aspectos del
guehacer institucional.
» Interés, predisposicién y acompafiamiento por parte de los familiares.

El producto principal de la aplicacion del IACE son los Planes elaborados por las escuelas
participantes. En el Anexo 2 se presenta la sintesis de los Planes formulados en la aplicacién en
2014-2015 del IACE en escuelas primarias en la provincia de Santiago del Estero.

Las dificultades enfrentadas por las escuelas para la aplicacion del IACE, se relacionaron
principalmente al tiempo y al espacio para realizar los ejercicios y las jornadas plenarias. No contar
con equipos de computacién o tener equipos obsoletos en la escuela para hacer las cargas en
Excel también dificulté la tarea, ademas de contar con escaso personal con conocimiento de TIC
para su manejo. Otros aspectos obstaculizadores fueron: la pérdida de datos estadisticos en la
escuela y falta de registros provinciales, dificultad de los familiares para entender las consignas,
resistencia por parte de algunos docentes, coincidencia del aplicativo con periodos de actividades
finales e iniciales del ciclo lectivo, escuelas de personal Unico que no pudieron intercambiar
opiniones en el mismo contexto, puntos de vista encontrados en los plenarios, lo que dificultd
alcanzar el consenso.

Algunas de las sugerencias que emergieron del Gltimo proceso aplicativo fueron:

Iniciar el proceso de autoevaluacién al comienzo del ciclo lectivo.

Mayor acompafiamiento por parte de los supervisores.

Simplificar el vocabulario en las consignas de la encuesta a familiares.

Contar con un mayor nimero de jornadas institucionales con suspensién de clases.
Certificacion de trabajo para los docentes como capacitacién en servicio y no solamente
para quienes integran los grupos promotores.

Descentralizar las jornadas en las escuelas del interior para facilitar acceso.

Asegurar la presencia de autoridades provinciales en las jornadas.

Compartir experiencias de cada institucion impactada dentro de un afio.

Tener una ‘calcomania’ como las que tiene el Censo Nacional de personas donde se
exprese una frase como por ejemplo ‘Esta escuela participd del proceso de autoevaluacion
IACE, afio 2015'.

VVVY VVVVYVY

IV. IACE SECUNDARIA

IV.1 CARACTERISTICAS DE LOS ESTABLECIMIENTOS

Las aplicaciones del IACE Secundaria en la provincia de Santiago del Estero alcanzaron una
cobertura de 115 escuelas.

En la primera aplicacion participaron escuelas urbanas de los Departamentos de La Banda y
Capital. En la segunda aplicacion participaron escuelas urbanas y rurales de Pellegrini, Robles,
Capital, La Banda y Colodomira. En la tercera aplicacién participaron escuelas de los
departamentos: Capital, Banda, Rio Hondo, Choya, Guasayan, Robles, Figueroa, Loreto, San
Martin, Moreno, Silipica, Juan Felipe Ibarra, Avellaneda, Sarmiento y General Taboada. En la
cuarta aplicaciéon las escuelas involucradas eran de los departamentos de Alberdi, Atamisqui,
Avellaneda, Capital, Copo, Juan F. Ibarra, Loreto, Pellegrini, Rio Hondo, Robles y San Martin.
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IV.2 EL PROCESO DE APLICACION DEL IACE EN SECUNDARIA

En el nivel secundario también fue visible la adhesion y compromiso de los directivos y docentes de
las escuelas. Aquellas que completaron el proceso de autoevaluacién y elaboraron su Plan
valoraron positivamente los ejercicios y los consideraron de gran utilidad para reflexionar y tomar
decisiones sobre temas relevantes, permitiendo una interaccion activa entre los miembros.

El proceso de aplicacion del IACE demandd un promedio de 3 meses. Si bien destacaron que el
cronograma previsto y los tiempos destinados para la aplicacién del método fueron adecuados, en
la Ultima aplicacién la mayoria de las escuelas manifesté que “la aplicacion del IACE tuvo bastante
incidencia en las actividades de clase dado que se trabajo en tiempos escolares”, ya que solo se
contd con una jornada institucional con suspension de clases y fue compartida con otro programa.

Las escuelas optaron por diferentes modalidades de trabajo. Se trabaj6é de forma individual, grupal
y en plenario. Se aprovecharon espacios informales y extraescolares, ademas del trabajo en
horario escolar y en la jornada. Con los estudiantes se trabajé en forma individual y grupal posterior
a un trabajo inicial de sensibilizacion. La encuesta a familiares fue completada en el domicilio y/o
en reuniones con acompafiamiento del GP.

Las consignas para completar los ejercicios fueron consideradas claras y comprensibles.

La mayoria de las escuelas manifest6 que se cont6 con un alto grado de compromiso por parte de
los docentes, estudiantes y preceptores. Tienen la expectativa de contar con el mismo grado de
apoyo para la implementacién del Plan y también de otros actores de la comunidad educativa.

Entre los efectos positivos las escuelas destacaron:

Disposicién de un registro mas completo de indicadores cuantitativos.

Concepcion de la evaluacion como una instancia de aprendizaje y reflexion y como un punto
de partida para la accion.

Mejora de los vinculos entre docentes.

Participacion de estudiantes y profesionales del medio.

Fortalecimiento del vinculo entre la escuela y las familias.

Conocimiento del valor real que dan las familias a la escuela.

VVVY VYV

Las sugerencias que emergieron del tltimo proceso aplicativo fueron:

» Contemplar los tiempos institucionales, considerando fechas éptimas del calendario escolar
para ejecutar el IACE.

» Brindar desde la Jurisdiccion mayor cantidad de tiempo institucional (jornadas) para llevar
adelante los plenarios sugeridos en el aplicativo IACE.

En el Anexo 3 se presenta la sintesis de los Planes formulados en la aplicacion en 2017 del IACE
en escuelas secundarias en la provincia de Santiago del Estero.
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V. MONITOREO DE PLANES DE ACCION Y OTROS PROYECTOS

V.1 COBERTURA

En la provincia se llevaron a cabo dos procesos de monitoreo de Planes en el nivel inicial, uno que
incluy6 los 30 jardines que terminaron la aplicacion del IACE en 2015 y el otro los 60 jardines que
lo aplicaron en 2016-2017. No se monitorearon Planes de nivel primario y secundario.

V.2 EL PROCESO DE MONITOREO EN 2017

En el afio 2016-2017 el método fue implementado en 60 instituciones escolares de Nivel Inicial,
ubicadas en su mayoria en barrios vulnerables de la ciudad.

Desde la Direccion de Nivel Inicial se designd a la secretaria técnica como la coordinadora del
proceso de monitoreo, quien trabajé en estrecha relacion con las supervisoras del nivel. Estas a su
vez acompafaron a las escuelas en el llenado de la Planilla N° 1 para el registro del monitoreo de
los Planes, en la cual se detallan los problemas priorizados, las actividades ejecutadas, los
principales resultados observables, asi como los factores facilitadores y obstaculizadores.
Posteriormente, se consolidé la informacion de estas planillas en una segunda planilla. Los
resultados preliminares del trabajo de monitoreo fueron expresados en un informe que fue
compartido con el equipo IACE-CEADEL y expuesto en el segundo taller de sustentabilidad.

A manera de resumen de los resultados del monitoreo de Planes, se puede destacar lo siguiente:

- La mayoria hace referencia a probleméticas similares en la diversidad de instituciones
escolares participantes.

- Se pone foco en el mejoramiento de las practicas escolares, se observa progreso en la
implementacibn de los proyectos de juego con intencionalidad pedagogica, la
implementacion bibliotecas escolares, enriquecimiento del desarrollo de la oralidad,
profundizacion de acciones innovadoras en el area de Ciencias Sociales, Naturales,
Expresién Artistica, Educacion Sexual y Necesidades Educativas Especiales, la
internalizacién de normas, el respeto por el otro, la convivencia sana entre alumnos y el
fortalecimiento del vinculo escuela familia.

- La necesidad de capacitacion docente ha sido puesta en agenda.

- Sobre la articulacion entre niveles, en general se ha avanzado en el contacto con la escuela
primaria, aunque persiste cierta resistencia.

- Respecto de problemas edilicios se centraron en gestiones administrativas ante el nivel
central provincial, para lograr revertir la situacién.

- El IACE ha generado un movimiento en la organizacion de los jardines, movilizando
efectivamente al cuerpo directivo, docente y demas actores involucrados a partir de su
participacion y reflexién sobre lo que se hace en la escuela y como se hace.

- Pareciera que se estd instalando en los jardines involucrados una cultura y practica de
autoevaluacion. Hay un compromiso institucional asumido.

- Los supervisores se posicionan como promotores para el sostenimiento y continuidad del
método.

- Se considera necesario acrecentar el acompafiamiento a las instituciones para la ejecucion
del plan.
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VI. TALLERES DE SUSTENTABILIDAD

Dada la finalizacion de la cooperacion UNICEF a la iniciativa IACE y en el marco de lineamientos
establecidos por la Secretaria de Evaluacion Educativa del Ministerio de Educacion y Deportes de
la Nacion, el equipo IACE-CEADEL llevé a cabo acciones dirigidas al fortalecimiento del sistema
educativo provincial para la institucionalizacion de los procesos de autoevaluacién en las escuelas
y el monitoreo de los planes emergentes, buscando de esa manera contribuir a la instalacién de
cultura evaluativa en el sistema y sus escuelas.

Durante el afio 2017 se intensificaron las acciones con los funcionarios provinciales para otorgar
mayor sustentabilidad a los procesos de autoevaluacién. Se organizaron 3 talleres® convocando a
las direcciones de nivel, los supervisores de nivel inicial y secundaria, directivos de escuelas que
aplicaron el IACE en afios pasados, y referentes de programas educativos nacionales y
provinciales: Plan Operativo Anual Integrado (POAIl), Departamento de Calidad Educativa,
Operativo APRENDER, Plan Nacional de Formacién Situada, Educacion Rural, Olimpiadas de la
provincia, Plan de Mejora Institucional (PMI), Centro de Actividades Infantiles, La Escuela Sale del
Aula.

El propésito del trabajo en los talleres fue la construccién de una estrategia de sustentabilidad de la
autoevaluacion en la provincia a implementarse en 2018.

Los tres principales objetivos de la estrategia debian contemplar:
- Profundizar la instalacion de la cultura autoevaluativa en las escuelas que ya aplicaron
IACE, mediante re aplicaciones.
- Continuar con el monitoreo de la implementacién de los planes de accién en las escuelas
gue aplicaron IACE.
- Expandir la cobertura de los procesos autoevaluativos a escuelas que no hayan realizado
autoevaluaciones.

Si bien la provincia ain no ha formulado una Estrategia formal de sustentabilidad (es decir, por
escrito) esperan incluir la autoevaluacion en el Plan Operativo Anual Integral (POAI) 2018 y que se
inserte dentro del Departamento de Calidad Educativa. Cabe mencionar que este departamento fue
creado en 2017 a iniciativa de la Subsecretaria de Educacién, quien el pasado 10 de diciembre
dej6 su cargo ya que hubo un cambio de autoridades en este nivel. AGn no existe claridad sobre
cdmo continuara el proceso de elaboracién de la estrategia y su inclusion en el POAL.

Los acuerdos alcanzados a lo largo de los tres talleres realizados son los siguientes:

En el nivel inicial la estrategia podria contemplar:
- Monitoreo de los jardines que aplicaron el IACE entre julio y diciembre 2017.
- Continuidad del IACE en los jardines que ya aplicaron.
- Aplicacion por primera vez en nuevos jardines, viendo la posibilidad de llegar al total de los
150 establecimientos independientes.

1 Se puede consultar en la pagina web — http://www.ceadel.org.ar/IACEunicef/sustentabilidad.html — el PPT utilizado en
esos talleres, asi como las agendas correspondientes. También pueden encontrarse alli otros materiales utiles (ej.:
herramienta para realizar un mapeo de actores significativos para lograr la estrategia de sustentabilidad, guia para la
formulacion de la estrategia, entre otros).
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Para la continuidad del IACE en los jardines que ya aplicaron, contemplar el boletin informativo
como un recurso. Para identificar nuevos jardines para ampliar la cobertura, hacer una
comparacion entre las escuelas primarias y los jardines que ya aplicaron y asi avanzar en la
identificacion de los jardines anexos. Para el monitoreo de los Planes de los jardines que estan
aplicando el IACE actualmente, tomar la experiencia generada este afio y el rol clave del nivel de
supervision.

En el nivel secundario la estrategia podria contemplar la aplicacién por primera vez en nuevas
escuelas, tratando de avanzar hacia la cobertura del 100% de los establecimientos, actualmente la
cobertura es de 60%. El encuadre de la estrategia para el nivel secundario es el eje 7 “Informacion
y evaluacion del sistema educativo” del documento de orientaciones recibidas del Ministerio de
Educacion de la Nacion para la elaboracion del POAL.

Existe la intencion de la entonces Subsecretaria de Educacion de incluir también la aplicaciéon del
IACE en escuelas de nivel primario.

El criterio para la seleccion de escuelas en nivel primario y secundario sera prioritariamente
aguellas cuyos resultados en la prueba APRENDER no hayan sido buenos y aquellas ubicadas en
la ruralidad profunda; en muchos casos estos dos criterios coinciden.

En todos los niveles se considerd que resulta clave la participacion del nivel de supervision en la
estrategia y, por lo tanto, su capacitacion para poder desarrollar la tarea. También se visualizé
tomar a las escuelas que ya aplicaron el IACE como posibles formadores.

La autoevaluacion se insertaria en el Departamento de Calidad Educativa, y se articularia con el
operativo APRENDER vy con el Programa Nacional de Formacion Situada (PNFS).

La estrategia tendra que ser ajustada a los las posibilidades de financiamiento que establezca el
POAIL.

VIl. FORTALEZAS Y DEBILIDADES

Se explicitan las fortalezas, debilidades y desafios que present6 el proceso de implementacién del
Instrumento para la Autoevaluacion de la Calidad Educativa (IACE) en la provincia de Santiago del
Estero:

Fortalezas:

- Elinstrumento es muy valorado por todos los actores institucionales.

- Alos directivos, supervisores y docentes les ha permitido “una mirada hacia adentro” de la
escuela para revisar sus practicas y mejorarlas, conocer que piensan los familiares de la
oferta educativa que brindan, conocer que piensan los estudiantes y los nifios respecto al
funcionamiento de la institucion y los aprendizajes que reciben.

- Alos estudiantes les permitié recuperar su derecho a ser escuchados y a opinar.

- A las autoridades educativas les posibilito fortalecer su relacion con las escuelas
escuchando sus demandas y propuestas de mejora.

- Se entendi6 que la metodologia propuesta por el IACE implicaba una instancia de
aprendizaje superadora de las metodologias de evaluacion tradicionales.
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Especialmente en la aplicacion correspondiente al afio 2016-2017 el Equipo Técnico
Provincial logr6 mantener reuniones semanales, indispensables para compartir las
experiencias avances de las escuelas.

En la aplicacion 2016-2017, la realizacion de las reuniones nodales; una posterior a la
jornada de lanzamiento y otra entre la jornada de Planificacion y la de sistematizacion,
permitié orientar mejor a las instituciones en la elaboracion de los planes.

En el nivel inicial fue de gran valor el acompafiamiento de los supervisores para afianzar el
trabajo de los GP.

La articulacién con otros programas que dependen del Ministerio de Educacion Nacional,
como el Plan de Mejora Institucional y Plan Nacional de Formacién Situada.

Existe la intencion de las autoridades de sostener la cultura autoevaluativa que comenzo a
instalarse en las instituciones a través de una estrategia a implementarse en 2018.

Debilidades:

En el afio 2017 fue especialmente desafiante el no contar de forma oportuna con los fondos
para la realizacion del acompafamiento a las escuelas. Esto impidi6 la realizacién de visitas
regulares y reuniones nodales. El hecho de que los integrantes del Equipo Técnico no
recibieran sus honorarios oportunamente influyé6 en su desaliento y, por ende, en su
desempeiio.

La no autorizacion de las jornadas institucionales con suspension de clases previstas en el
método.

La carencia de estadisticas provinciales actualizadas.

En el nivel secundario, el débil acompafamiento por parte de los supervisores al proceso de
aplicacion del IACE en las instituciones.

Ausencia, en algunas escuelas, de recursos tecnolégicos imprescindibles para la
implementacion del IACE (Ej.: PC &giles, programa Excel, conexion a internet etc.).
Carencia de habilidades en el manejo de las TIC, especialmente en el uso basico de
herramientas informaticas (Word, Excel) por parte de los planteles de las escuelas de los
tres niveles educativos.

Escasa capacidad en las escuelas para la planificacion y programaciéon. Es necesario un
acompafiamiento por parte del Equipo Técnico y supervisores a las escuelas a fin de ir
desarrollando esta capacidad.
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ANEXO 1. SISTEMATIZACION DE LOS PLANES DE ACCION PARA LA MEJORA DE LA
CALIDAD EDUCATIVA — NIVEL INICIAL, APLICACION DEL IACE 2017.

Resumen de problemas priorizados y actividades superadoras propuestas en las escuelas que

aplicaron el IACE.

Dimension 1: Resultados y trayectorias educativas de los nifios

Problemas priorizados

Actividades superadoras propuestas

Elevado ausentismo de alumnos. (38%)

e Programar actividades que involucren a las familias,
especialmente los lunes y viernes: juegos tradicionales, cuentos,
etc.

¢ Organizar talleres que resulten de interés para las familias.

e Ampliar la tolerancia horaria

e Implementar premios, incentivos para los que logren una
asistencia regular.

Falta de acompafiamiento de los
familiares en la educacion de los nifios.
Diferencia entre la visién sobre el papel
del jardin que tienen los familiares y los
docentes. (33%)

¢ Organizar reuniones informativas con los familiares antes del inicio
del ciclo lectivo.

e Programar reuniones periodicas con las familias para compartir los
logros y dificultades en el proceso de aprendizaje de los nifios.

e Convocar a las familias a una reunion a fin de informar del Plan de
Accion para la Mejora.

¢ Organizar talleres con las familias sobre derechos del nifio;
deberes y derechos del tutor, invitando a profesionales
(pedagogos, psicélogos, abogados).

e Crear una revista o panel donde se informen las novedades del
jardin, y en cuya elaboracion participen tanto los nifios como las
docentes.

¢ Realizar muestras (artistica, educacion fisica, musica, etc.)

e Organizar jornadas de convivencia con los nifios y sus familias.

Dificultad de los nifios para resolver
conflictos y hacerlo sin violencia. (33%)

e Entrevistar a las familias para conocer su contexto, intereses y
necesidades.

¢ Elaborar acuerdos de convivencia en las salas.

¢ Organizar talleres sobre el rol de la familia en el crecimiento y la
educacion del nifio, formacién en valores, el juego, los medios de
comunicacion en la nifiez, etc.

e Promover el debate grupal ante conflictos en la sala.

¢ Proyectar videos sobre valores para promover la reflexion entre
los nifios.

¢ Organizar una reunion mensual de reflexion con las familias sobre
la convivencia en la sala.

e Organizar jornadas de convivencia con las familias.

e Invitar a familiares a ensefiar a los nifios un juego.

e Incorporar juegos de mesa.

e Planificar juegos grupales cooperativos y colaborativos evitando
gue generen competencia y/o agresiones.

e Implementar técnicas de relajacion con los nifios (musica,
expresioén corporal, etc.).

Elevado nimero de nifios con llegadas
tardes. (18%)

¢ Realizar una encuesta a las familias sobre el tema.
e Control diario de asistencia, llegadas tarde,

e Enviar nota a los familiares.

¢ Realizar visitas domiciliarias.

Falta de cuidado del medio ambiente.
(5%)

e Programar salidas educativas.

Incumplimiento de normas por parte de
los nifios y sus familias. (3%)

e Sin especificar
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Dimension 2: Gestion pedagdgica, perfiles y desempefio docente

Problemas priorizados

Actividades superadoras propuestas

Dificultad para implementar
metodologias de ensefianza adecuadas
en areas de Matematica, Ciencias
Naturales y Tecnologia (33%)

¢ Implementar auto capacitacion y auto evaluacion entre docentes
sobre las dificultades en las practicas pedagoégicas.

¢ Planificar en forma conjunta las unidades didacticas.

e Buscar nuevos materiales.

¢ Realizar juegos matematicos para incorporar conocimientos de
cantidad, longitud, etc.

¢ Organizar salidas educativas.

¢ Realizar experimentos en el area de ciencias naturales.

e Utilizar cuentos relacionados a estas tematicas.

e Construir un laboratorio moévil con colaboracién de las familias.

e Organizar intercambios de experiencias con alumnos de salas de
4y 5 afios

e Implementar un cuaderno viajero.

Falta de innovaciones metodologicas en
el abordaje de contenidos. (15%

¢ Organizar reuniones del equipo docente para planificar en
conjunto.

¢ Realizar jornadas entre docentes con debates, blsqueda
bibliografica, socializacion de practicas, exposicién de temas
referidos a estrategias y practicas innovadoras.

e Planificar escenarios ludicos a través de los diferentes formatos de
juegos.

¢ Buscar nuevas formas de organizacion de la tarea en el aula, el
uso del tiempo, espacio, recursos de las tareas rutinarias.

Falta de orientacién y apoyo
especializado a los docentes para el
trabajo con nifios con necesidades
educativas especiales, discapacidad.
(15%)

e Implementar auto capacitacién y autoevaluacion docente sobre
necesidades educativas especiales e invitar a profesionales de
nuestra zona.

¢ Divulgar el protocolo disefiado para actuar ante contingencias.

e Derivar a los alumnos a gabinetes psicopedagogico.

e Solicitar orientacién a docentes de como trabajar con necesidades
especiales.

e Trabajar con las familias sobre la importancia de la inclusion
mediante talleres, charlas, etc.

e Coordinar acciones o trabajar en red con el Centro de Integracion
Comunitaria (CIC).

¢ Realizar adaptaciones curriculares con guia de profesionales.

e Solicitar apoyo de profesionales para la seleccién y confeccién de
materiales especificos.

Falta de unificacion de criterios de
planificacidn y evaluacion entre
docentes. (13%)

¢ Acordar instancias de reunién de los equipos docentes de
secciones paralelas (3, 4 y 5 afios) para planificar, intercambiar
bibliografia que permita analizar las practicas y aunar criterios para
elaborar instrumentos de evaluacion (informes de adaptacion y de
madurez y progreso de los alumnos/as) con el permanente
acompafiamiento del equipo directivo.

e Organizar capacitaciones que permitan abordar las teméticas
sobre evaluacién y articulacion entre niveles.

e Organizar y seleccionar los recursos y elementos existentes en el
jardin.

e Elaborar un cédigo de convivencia entre docentes.

Ausencia de seguimiento del
desempefio docente. (8%)

e Promover la reflexion, autoevaluacién y co-evaluacién entre los
docentes sobre la tarea educativa, obligaciones y derechos.

Escasa aplicacion en las salas de las
diferentes capacitaciones recibidas.
(8%)

e Contemplar en el PEI proyectos de implementacion mensual
sobre las capacitaciones recibidas.

e Armar un cronograma con fechas destinadas a la implementacién
de lo aprendido en las capacitaciones.
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e Establecer indicadores y técnicas de evaluacion

¢ Revisar los tipos de evaluacion utilizadas, sus fortalezas y
debilidades.

e Planificar conjuntamente las unidades didacticas.

¢ Organizar plenarios entre docentes para exponer los resultados
obtenidos en las evaluaciones.

Falta de capacitacién docente en uso de
TIC. (5%)

¢ Organizar capacitaciones para docentes en el uso de TIC.

Escasas posibilidades de acceder a la
formacion, capacitacion y actualizacién
docente debido a factores de
presupuesto, distancia, etc. (3%)

e Promover la auto-capacitacion

Falta de inclusion de contenidos
relacionados con formacién ciudadana.
(3%)

e Sin especificar

Deficiente comunicacion interna entre
docentes. (3%)

e Sin especificar

Dimension 3: Gestion y desempefio institucional

Problemas priorizados

Actividades superadoras propuestas

Escasa articulacion entre el Nivel
Inicial y el Nivel Primario. (51%)

¢ Organizar reuniones para definir y acordar entre directivos de inicial
y primaria los aspectos centrales de los procesos de articulacion,
llegando a acuerdos tanto conceptuales como curriculares.

¢ Organizar momentos de encuentro entre los docentes de nivel inicial
y primaria.

¢ Buscar bibliografia especifica sobre articulacion entre inicial y
primaria y promover la lectura entre los directivos y docentes.

¢ Organizar capacitaciones sobre tematicas puntuales: planificacion,
nuevas metodologias de ensefianza, alfabetizacion en matematicas,
articulacion entre niveles.

¢ Organizar visitas de los nifios a las aulas de ler grado de la escuela
primaria.

Déficit y/o inadecuada infraestructura y
equipamiento (18%)

e Elevar una nota solicitando ayuda econémica del comisionado
municipal.

e Llevar a cabo la refaccién de salas.

¢ Organizar actividades con la asociacion cooperadora para la
recaudacion de fondos para la compra de materiales.

Alto ausentismo de los familiares a los
actos escolares, jornadas y/o talleres.
(10%)

e Armar un cronograma de los actos de todo el afio escolar.

¢ Organizar una reunion con los familiares de cada sala para
comunicar la organizacién de los actos y jornadas.

¢ Formacién de una comision de familiares que participen en la
organizacion de los actos, jornadas y/o talleres.

Escaso conocimiento y difusién sobre
derechos de los nifios. (8%)

e Difundir los derechos del nifio en carteleras, mediante obras de
titeres, videos, etc.

¢ Organizar reuniones de autoridades del jardin, docentes y familias
con el hospital zonal para acordar las acciones conjuntas.

¢ Realizar una encuesta a los familiares para conocer cuanto saben de
los derechos de los nifios.

Falta de informacion sobre las salas
integradas por parte de las familias.
(3%)

¢ Organizar charlas y talleres para las familias con profesionales y
supervisoras para tratar el tema multiedad.

¢ Realizar reuniones periddicas con familiares para recibir una
devolucion de los logros y dificultades en el proceso de aprendizaje
de cada nifio.

Falta de organizacion de los espacios

y rincones en el jardin. (3%)

¢ Organizar los recursos existentes en la institucion (biblioteca,
ludoteca, titiritero, rincén de ciencias, etc.)
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e Programar actividades coordinadas entre salas en el SUM (ciencia,
videos, etc.)
e Crear rincones y/o espacios de juegos en las diferentes salas.

Insuficiente cantidad de personal
docente con relacién a la cantidad de
nifios inscriptos. (3%)

¢ Gestionar ante las autoridades educativas la creacién de cargos.

Falta de habitos e higiene de la
comunidad que afecta en la
conservacion y mantenimiento del
predio del Jardin de Infantes. (3%)

¢ Organizar visitas a los alrededores del Jardin para observar y
detectar los problemas ambientales que generan los malos habitos
de la comunidad y que afectan la salud de los seres vivos.

¢ Realizar una encuesta a las familias para conocer sobre habitos de
higiene y preservacién del medio ambiente.

e Organizar una batucada por las calles de los alrededores del Jardin
para concientizar sobre la problematica ambiental que aqueja no
solo al jardin sino a toda la comunidad.

¢ Presentar un proyecto en el Consejo Deliberante de la Ciudad de
Santiago del Estero para dar posibles respuestas al problema.

Falta de personal de maestranza con
contrato. (3%)

¢ Crear nuevos expedientes con petitorios de personal de maestranza.

Fuente: elaboracion en base a sistematizaciones realizadas por el Equipo Técnico Provincial y el Equipo

IACE-CEADEL
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ANEXO 2. SISTEMATIZACION DE LOS PLANES DE ACCION PARA LA MEJORA DE LA
CALIDAD EDUCATIVA EN ESCUELAS PRIMARIAS, APLICACION DEL IACE 2014-2015.

Resumen de problemas priorizados y actividades superadoras propuestas en las escuelas que

aplicaron el IACE.

Dimension 1: Logros y trayectorias educativas de los estudiantes

Problemas priorizados

Actividades superadoras propuestas

Dificultades en la lecto-
escritura y la produccién
de textos orales y escritos
(40%)

e Armado de espacios o rincones de lectura

¢ Proyecto “la radio en la escuela”

e Formacion y acondicionamiento de bibliotecas de aula y méviles

e Visita a la biblioteca local con el acompafiamiento de los familiares

¢ Realizacién de ferias de libros con material provisto por familias

¢ Creacion de “Pandillas lectoras”

e Concursos literarios

¢ Analisis de las noticias en los medios audiovisuales

e Taller de fotografias

e Taller para producir el “Periédico Mural”

e Taller de recitacion y produccién de poesias, talleres de ortografia,
caligrafia, teatro, danzas y lectura.

¢ Uso del procesador de textos, juegos interactivos, musicalizacion en la
lectura

e Elaboracion de blog del aula

¢ Elaboracion de cartillas de lectura para el trabajo en familia

e Campania de donacién de libros

Débil autoestima,
responsabilidad
protagonismo y autonomia
de los estudiantes reflejado
en el bajo resultado en los
aprendizajes

(11%)

¢ Juegos de autoconocimiento: “¢, Quién Soy yo?”

e Concurso de talentos

e Proyectos solidarios (visitas a hospitales, hogar de ancianos,
instituciones religiosas, etc.)

¢ Proyectos para ayudar a los nifios con dificultades en sus trayectorias
escolares (2° ciclo)

e Instructores de juegos para recreos

e Formacion de Cruz Roja escolar

e Conduccion de diferentes actos escolares, ceremonias semanales y
actos protocolares

¢ Eleccion semanal de tematicas de interés para desarrollarlas libremente

e Talleres de expresién oral y artistica, conduccion, diario mural, para
estudiantes de 6 y 7mo.

Escaso rendimiento en el
area de matematica (10%)

¢ Olimpiadas matematicas inter-grados

¢ Feria de Ciencias

e Talleres de célculos matematicos

e Bingos, loterias, ajedrez

e Trabajo con el Programa Matematica para Todos

Alto indice de inasistencias
de los estudiantes (10%)

e Visitas domiciliarias para conocer motivos de ausencia

¢ Reuniones con familiares a fin de reflexionar las consecuencias de este
problema

¢ Produccion y distribucién de cartillas de contenidos y ejercitacion a los
estudiantes con ausentismo

e Talleres de juegos y deportes para que los estudiantes con ausentismo
se sientan estimulados a asistir a la escuela

e Coordinacién con organismos de nifiez (SENAF) ante ausencias por
trabajo golondrina en los familiares

Escasez de herramientas
gue permitan a los

¢ Observacion y registro para identificar los momentos de mayor incidencia
de situaciones conflictivas

15




=

CEADEL

unicef&

Ministerig de Educacion ’ .
unete por la ninez

Gobierno de la Provincia
Santiago del Estero

estudiantes afrontar y
resolver situaciones
conflictivas de manera no
violenta (10%)

e Talleres para analizar causas de los conflictos

¢ Registros graficos, afiches, dibujos, dramatizaciones, videos

e Implementacién del “Ajedrez educativo”

e Formacion, integracién y reuniéon del Consejo Consultivo conforme a lo
dispuesto en el Cédigo de Convivencia

e Formacion de una “Patrulla escolar” para registrar conflictos y ser
abordados en reuniones con sus pares

¢ Creacion de la figura de mediadores por grado

e Proyeccion de peliculas y lecturas de textos para trabajar valores
educativos

Resultados poco
satisfactorios en el
cumplimiento de ciertas
normas del cédigo de
convivencia (6%)

¢ Reunién para reformulacion y analisis del Codigo de Convivencia Escolar
vigente

e Confeccion de un cédigo de convivencia por aula o grado

e Confeccion de diarios murales, carteleras, carteles y afiches para la
divulgacién de normas de convivencia escolar

e Lectura y construccion de pautas y valores que orienten al cumplimiento
efectivo del Cédigo de Convivencia Escolar

Marcada sobre-edad en
los estudiantes durante el
trayecto escolar normal
(5%)

¢ Reuniones periddicas a fin de consensuar la gradualidad y complejidad
de los contenidos y criterios de evaluacion para estudiantes con
sobreedad

e Reagrupamiento de los estudiantes respetando las trayectorias escolares
gue atiendan problematica de sobreedad

Falta de habitos
saludables en la
alimentacion, que
respondan a los
requerimientos
nutricionales segun la
edad (3%)

¢ Charlas con personal de la U.P.A. N°4 con respecto a la nutricion: estas
se realizaran con los familiares a fin de que reciban el asesoramiento
sobre los requerimientos nutricionales de los nifios.

Preparacion insatisfactoria
de los estudiantes para el
ingreso en la escuela
secundaria (3%)

e Talleres de expresion oral y artistica, conduccion, diario mural, para
estudiantes de 6 y 7mo.

Di

mensioén 2: Perfiles y desempefios docentes

Problemas priorizados

Actividades superadoras propuestas

Escasa utilizacion de TIC en
las estrategias de ensefianza

(27%)

e Lectura, dramatizaciones, blsqueda de informacion a través de: juegos
interactivos, encartas, CD interactivo

e Organizacioén de horario para uso de recursos tecnolégicos (implementar
ajedrez educativo virtual)

¢ Acondicionamiento de la sala de informatica

¢ Jornadas de capacitacion docente y autocapacitacion en servicio

¢ Proyeccion de videos informativos

¢ Clases interactivas para el intercambio y difusién de conocimientos en el
manejo de las TIC

¢ Construccion de vifietas, foto novelas o Power Point con los familiares y
estudiantes

¢ Uso de la franja horario para la capacitacién en TIC

e Programa de chateo interno entre docentes y estudiantes

Déficit en la implementacion
de estrategias que mejoren

los resultados en el proceso
de ensefanza y aprendizaje

(21%)

¢ Talleres de intercambio de experiencias y criterios

¢ Reuniones por departamentos para mejorar la calidad de ensefianza y
aprendizaje principalmente en el area de lengua (escuelas de jornada
completa)

e Investigacion bibliografica sobre lecto-escritura

e Asistencia a capacitaciones e investigacion por internet y socializacion de
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la capacitacion desarrollada

¢ Establecimiento de sistemas de apoyo individualizado (tutorias a los
estudiantes con problemas de aprendizaje)

¢ Cuaderno de comunicacién donde se asentaran informes de
seguimientos, avances, etc.

¢ Pricticas de ensefianza en ciencias naturales a través del método
cientifico

Escasa implementacion

de estrategias innovadoras
para trabajar en la
diversidad (11%)

¢ Deteccion y derivacién de estudiantes con necesidades educativas
especiales

e Solicitud de visita del gabinete psicopedagdgico provincial

e Adaptaciones curriculares en las areas especiales

e Mesa de trabajos semanales con docentes para el intercambio de ideas y
reflexion sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje de nifios con
riesgos pedagoégicos

e Talleres integrados: pareja pedagdgica (areas especiales) y maestra
recuperadora

Los docentes realizan
escasas auto capitaciones
virtuales o participacion en
redes (10%)

e Solicitud de autorizacion para generar espacios necesarios para la auto
capacitacion en servicio

¢ Socializacion, entre colegas, de los contenidos de cursos de
perfeccionamiento docente disponibles en el portal edu.ar

Discontinuidad en la
evaluacion y autoevaluacién
del desempefio docente
(8%)

¢ Confeccion en forma conjunta, de un instrumento de evaluacion
enlistando variables e indicadores que reflejen su propia actuacién en el
aula, en relacién con los contenidos dictados, el manejo de la clase, la
comunicacion con los estudiantes, las dificultades surgidas y su
superacién

e Puesta en comun de los resultados obtenidos, compartiendo
experiencias en reunion plenaria, y producir los ajustes necesarios

Falta de sentido de
pertenencia de algunos
docentes y estudiantes de la
escuela (6%)

¢ Convivencia institucional
¢ Socializacién de experiencias y saberes
e Reformulacion del P.E.I.

Falta de compromiso y
responsabilidad en las
funciones del docente (5%)

¢ Implementacion de nuevos recursos y estrategias

¢ Elaborar planes de trabajo innovadores con articulacion con otros
espacios curriculares

e Encuentro en jornadas de auto-perfeccionamiento

Escasa informacion,
tratamiento y abordaje del
tema educacion sexual (4%)

¢ Charla a las familias sobre educacion sexual a cargo del programa
“Pantallas Saludables”

e Trabajo de los estudiantes con las cartillas ESI

e Capacitacion de la planta funcional de la escuela, sobre ESI, por
profesionales de la UPA (Ministerio de Salud)

Carencia de habitos para la
realizacion de actividades
extracurriculares (3%)

e Clubes con distintas dinamicas (futbol, basquet, etc.)

e Formacion de grupos de docentes, estudiantes y familiares que roten
mensualmente para realizar actividades extracurriculares en distintas
manzanas del barrio para trabajar diferentes teméaticas

Falta de percepcion de los
docentes de la importancia
e impacto de su intervencion
en la formacion de los
estudiantes (1,5%)

e Monitoreos frecuentes de los diferentes programas que impactan en las
escuelas

Necesidad de implementar
propuestas de evaluacion y
monitoreo de aprendizajes
(1,5%)

¢ Implementar procesos de evaluacion formativa y consensuada por el
equipo docente

e Talleres institucionales sobre qué es evaluar y criterios y técnicas de
evaluacion

e Informacién sobre criterios de evaluacién acordados a los familiares y
tutores
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Carencia de estrategias
focalizadas en estudiantes
con problemas de conductas
(1,5%)

¢ Juegos para mejorar relaciones entre estudiantes

¢ Derivaciones a psicélogos y psicopedagogos

e Programas radiales

e Armado de distintos juegos didacticos con material reciclable a fin de ser
utilizados durante el momento de recreo para mejorar la convivencia
entre pares

Dimension 3: Capacidades y desempefios institucionales

Problemas priorizados

Actividades superadoras propuestas

Débil apoyo de familiares a
nifios respecto del proceso de
ensefianza y aprendizaje
(28%)

e Talleres: invitar a familiares a realizar algun trabajo, receta, relatar sobre
cria de animales, etc.

e Talleres de trabajo interactivo con docentes, estudiantes y familiares,
relacionado las areas curriculares por ciclo, contenidos y estrategias

e Talleres de locucidn y programas radiales con estudiantes, docentes y
familiares

e Visitas a biblioteca compartidas

e Escuela para familiares

e Invitacion a las Jornadas nacionales Familia-escuela-comunidad

Articulacién inexistente entre
grados y ciclos (22%)

e Articulacién de los contenidos desde 1ro. A 7mo. grado, atendiendo la
secuencia gradual, la pertinencia regional, y la relacién inter-areas

¢ Reformulacion del PCI

e Clases compartidas entre docentes y estudiantes de 3° y 4° grado (parejas
pedagogicas)

¢ Reuniones pedagogicas con el fin de acordar metas y acciones de los
proyectos de articulacién entre docentes del nivel inicial, secundario y
terciario

¢ Creacion de cronograma de actividades entre niveles

e Talleres de articulacion con los otros niveles para el intercambio de:
experiencias, estrategias de ensefianza, contenidos

Fallas en el circuito de
comunicacién: escuela-
comunidad, directivo-
docentes y docentes-
familiares (9%)

¢ Organizacion y planificacion de departamentos por areas
¢ Jornadas de convivencia, entre niveles

Escasa implementacién de
acciones de articulacion
interinstitucionales (7%)

¢ Trabajo en conjunto con los profesionales de cada organizacién para
concientizar a la comunidad de los problemas que afectan a los nifios tales
como drogadiccion, violencia, alcoholismo, trabajo infantil, violencia escolar,
situaciones de abandono

¢ Acciones en conjunto con escuelas cercanas: competencias deportivas,
literarias, kermeses

¢ Elaboracion de acuerdos marcos para el trabajo interinstitucional

e Articulacién de talleres con el jardin de infantes

¢ Jornadas de convivencia y visitas a instituciones cercanas al
establecimiento para fortalecer las relaciones

Insuficiencia de informacion,
difusion y promocion de los
derechos del nifio y del
adolescente (8%)

e Talleres y charlas con personal capacitado para abordar las tematicas de
alcoholismo y violencia escolar

e Talleres de teatro

e Talleres de familiares sobre ESI

¢ Charlas con familiares sobre problematicas sociales que inciden en la
educacion de los estudiantes

e Trabajo conjunto con profesionales de los programas (SEDRONAR,
PROSAME)

e Observacién y analisis de distintas “escenas” para determinar el
cumplimiento (o no) de los Derechos Humanos y los Derechos del Nifio

e Talleres con personal de la DINAF: en la misma se tratara la normativa que
contempla los Derechos del nifio y del adolescente
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Falta de orientacion y apoyo
especializado al docente en la
atencion y el trabajo con
estudiantes con necesidades
educativos especiales (4%)

¢ Encuentros con psicopedagogos- fonoaudiélogos y profesionales idoneos
¢ Proyeccion de videos

Insatisfaccion en el vinculo
entre los actores
institucionales (4%)

e Jornadas de convivencia entre actores de la instituciéon
e Taller artesanal, teatro de titeres

Dificultad para cumplir con los
objetivos y metas de
ensefianza (3%)

e Libro de sugerencias para conocer y actuar en consecuencia de los
aspectos a mejorar

¢ Reuniones entre personal directivo y docentes, por areas de estudio, para
analizar el avance de los proyectos de ensefianza, la metodologia de
ensefianza, los recursos empleados y los modos de evaluacion y
determinar la pertinencia o no de los mismos

Falta de participacion e
involucramiento de la
comunidad en cuestiones
relativas al funcionamiento
escolar (3%)

e Invitacion a las Jornadas nacionales Familia-escuela-comunidad

¢ Actividades recreativas con los estudiantes y familiares (locreadas,
mateadas, charlas informativas) en las que se trataran temas importantes a
cargo de un profesional de la salud

¢ Realizacién de encuestas

¢ Jornadas de convivencia

¢ Charlas, videos, talleres relacionados con la huerta escolar

¢ Forestacion del predio escolar con participacion de familiares, docentes,
estudiantes y directivos

e Taller de Educacién Vial a cargo de los organismos correspondientes

Falta de conexion a internet
y aula virtual (4%)

e Formulacion y viabilidad del pedido de solicitud para la conexion del internet
mediante su gestidn y seguimiento

Carencia de espacios y
recursos humanos para el
funcionamiento de la
biblioteca escolar (4%)

e Solicitud de recursos para crear la biblioteca escolar.

Falta de espacio favorable
para el desarrollo de talleres y
para una atencion
personalizada para los
estudiantes que lo requieran
(3%)

e Secuenciacion de los contenidos de manera consiente estableciendo
criterios de evaluacién acorde a ellos

Dificultades en la
infraestructura edilicia del
local (1%)

¢ Reuniones con docentes y familiares, para la realizacion de notas para dar
a conocer el estado de la infraestructura escolar

Fuente: elaboracion en base a sistematizaciones realizadas por el Equipo Técnico Provincial y el Equipo

IACE-CEADEL
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ANEXO 3. SISTEMATIZACION DE LOS PLANES DE ACCION PARA LA MEJORA DE LA
CALIDAD EDUCATIVA EN ESCUELAS SECUNDARIAS, APLICACION DEL IACE 2017.

Resumen de problemas priorizados y actividades superadoras propuestas en las escuelas que

aplicaron el IACE.

Dimension 1: Resultados y trayectorias educativas de los estudiantes

Problemas priorizados

Actividades superadoras propuestas

Falta de desarrollo de habilidades
de lecto-escritura, comprension
de textos y expresion oral y
escrita. (44%)

e Organizar una maratdn de lectura con producciones de los estudiantes.

¢ Implementar técnicas para la lectura que favorezcan la interpretacion y
comprension.

e Producir materiales didacticos para las distintas areas del
conocimiento.

¢ Disefiar e implementar talleres para promover la lectura y escritura,
desde distintos espacios curriculares.

e Utilizar TIC para el aprendizaje de técnicas de lectura e interpretacion
de textos.

¢ Establecer un tiempo para la lectura autbnoma y silenciosa.

e Lectura compartida

Ausencia de proyectos de vida
respecto de planes de estudios
superiores e insercion laboral.
(25%)

e Implementar un proyecto consensuado entre rectores de instituciones
de nivel Terciario, para dar a conocer su oferta educativa y las
competencias necesarias para la insercién de los estudiantes y
coordinar visitas a dichas instituciones.

e Generar instancias de trabajo cooperativo entre el cuerpo docente del
Agrupamiento para brindar a los futuros egresados la informacion
necesaria para que puedan continuar con su formacién académica.

¢ Organizar talleres de orientacion vocacional.

e Disefiar e implementar proyectos de articulacion curricular, de
competencias y social entre las instituciones de nivel secundario y de
nivel superior.

¢ Realizar capacitaciones para estudiantes sobre el uso de las TIC.

Desinterés y falta de
acompafiamiento de los familiares
a la trayectoria educativa de los
estudiantes. (19%)

¢ Articular el espacio de tutoria con los docentes de cursos y familiares,
para abordar situaciones problematicas, construir estrategias de
solucién y acercamiento a los problemas.

e Promover espacios de socializaciéon y encuentro entre familiares,
docentes, estudiantes, directivos, tutores y preceptores.

e Organizar y promover eventos, talleres, charlas y reuniones, para y con
los familiares a fin de fomentar su acompafiamiento a las trayectorias
de sus hijos.

Ausentismo de los estudiantes
(causado por trabajo en
temporada invernal, cuidado de
hermanos, tareas domésticas)
(19%)

e Visitar y entrevistar a los familiares de los estudiantes con alto indice
de inasistencia.

e Organizar reuniones del grupo docente y coordinadora pedagdgica
para determinar estrategias que permitan asegurar la continuidad y
permanencia de los estudiantes en su trayectoria escolar.

¢ Brindar acompafiamiento por parte de los docentes y tutores,
priorizando actividades con los estudiantes que realicen trabajos
temporarios (rurales) para garantizar la continuidad de sus trayectorias
educativas.

e Realizar talleres de nivelacién, multi-areas.

Carencia de informacién respecto
a educacion sexual integral y
habitos saludables. (13%)

e Planificar talleres destinados a los estudiantes sobre pautas de salud
integral del adolescente (controles de salud, salud sexual y
reproductiva y vacunacion) y habitos de vida saludable.

e Organizar campafias de controles de salud del adolescente.

e Organizar campafias de vacunacion de HPV y vacunas que
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correspondan segun el calendario de vacunacion.

Bajo rendimiento escolar (9%)

¢ Disefiar un dispositivo de acompafiamiento al desempefio de la labor
docente que involucre el trabajo en equipo y la bisqueda de
estrategias pedagdgicas que permita revertir el bajo rendimiento.

¢ Realizar reuniones con docentes catedraticos de los espacios en los
cuales los estudiantes presentan mayores dificultades, docentes del
PMI y familiares, solicitando el compromiso de todos, para alcanzar el
objetivo.

e Fomentar las clases de apoyo que desde el Proyecto de Mejora
Institucional (PMI) se vienen desarrollando.

Falta de interés/motivacion de los
estudiantes en el aprendizaje de
ciertas materias (9%)

¢ Organizar reuniones del equipo docente por escuela para acordar la
implementacion de estrategias innovadoras para trabajar de modo
interdisciplinario.

e Presentar proyectos por escuela para trabajar de modo
interdisciplinario en temas de interés para los estudiantes y la
comunidad en general

Abandono (6%)

¢ Brindar charlas, talleres, clases de apoyo con el fin de lograr una
concientizacion de las posibilidades laborales y personales a través del
estudio.

¢ Realizar un relevamiento de datos sobre la cantidad de estudiantes en
la zona sin concluir la escuela secundaria.

Repitencia (6%)

¢ Sin especificar

Falta de habitos de estudio (3%)

¢ Sin especificar

Carencia de valores y aceptacion
de normas de convivencia. (3%)

¢ Sin especificar

Indisciplina (3%)

¢ Sin especificar

Baja autoestima de los
estudiantes (3%)

¢ Sin especificar

Falta de
compromiso/responsabilidad de
los estudiantes (3%)

¢ Sin especificar

Dimension 2: Gestion pedagdgica, perfiles y desempefio docente

Problemas priorizados

Actividades superadoras propuestas

Elevado ausentismo docente.
(31%)

¢ Destacar logros de asistencia perfecta en los docentes
¢ Elaborar cartillas por parte de los docentes para que, en caso de su
ausentismo, la preceptora dicte a los estudiantes.

Escasa coordinacion y
articulacion entre espacios
curriculares (planificacion,
secuenciacion de contenidos,
criterios de evaluacion,
articulacion y acuerdos
interdisciplinarios). (25%)

¢ Organizar encuentros, por departamentos, en torno a la cuestién
curricular, al inicio del ciclo lectivo.

e Trabajar con tematicas transversales que posibiliten la generacion de
proyectos interdisciplinarios.

¢ Realizar capacitaciones en pluriafio.

e Establecer y unificar criterios de evaluacion.

¢ Disefar una planilla de seguimiento consensuada por todos los
docentes.

e Promover espacios de trabajo entre docentes para disefiar una nueva
propuesta curricular contemplando los nuevos formatos pedagdgicos
(seminarios, talleres, proyectos socioeducativos, etc.).

Carencia de propuestas para
recuperar contenidos por el
ausentismo y revertir el
abandono. (19%)

e Organizar un equipo interdisciplinar para acompafiar la trayectoria de
los ensefiantes.

e Disefar un dispositivo de acompafiamiento al desempefio profesional
de los docentes para la promocién del trabajo en equipo y la innovacion
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de estrategias pedagogicas.

Escasa utilizacion de las TIC y
otras estrategias metodolégicas
innovadoras (16%)

e Organizar capacitaciones en TIC para que los docentes puedan
introducir las mismas en el aula.

Escasa contextualizacion de
contenidos (13%)

e Disefiar proyectos especificos de acuerdo con la realidad local.

Falta de sentido de pertenencia
del plantel hacia la institucion.
(13%)

¢ Realizar charlas de concientizacion acerca de la importancia del
docente como formador dentro de la institucion.

¢ Realizar jornadas de convivencia con toda la comunidad educativa y
familiares.

¢ Acondicionar un espacio fisico confortable, equipandolo para utilizar
como sala de profesores

e Promover acciones de auto capacitacién por departamento.

¢ Difundir proyectos, salidas, participacion en eventos a través del blog
institucional y boletin.

e Proponer la utilizacion de la remera institucional para docentes.

e Estipular reuniones del equipo de gestién con los departamentos.

Falta de capacitacién docente en
el uso de TIC (6%)

e Organizar capacitaciones en el uso de las netbooks entregadas por el
Programa Conectar Igualdad, para que los docentes se familiaricen con
el funcionamiento y componentes de la misma.

Dimension 3: Desempefio y gestién institucional

Problemas priorizados

Actividades superadoras propuestas

De resolucion externa:
Falta de espacios fisicos y
recursos pedagoégicos adecuados
para el desarrollo de las
actividades educativas (para el
desarrollo de la modalidad de
bienes y servicios para ruralidad,
bibliografia especifica para
materias técnicas). (41%)

e Gestionar expediente para edificio propio.

e Renovar el pedido a las autoridades correspondiente mediante notas
firmadas por la comunidad educativa. para la construccion de aulas en
las escuelas.

e Elaborar y presentar nota de gestion dirigida al programa conectar
igualdad (nacional) para favorecer el aprendizaje de TIC.

e Poner en marcha el bingo escolar para recaudar fondos

Escasa articulacion entre niveles
educativos (31%)

e Elaborar proyectos de articulacion con los docentes de 7° grado de
las escuelas primarias de las zonas aledafas.

e Conformar equipos de articulacién pedagogica para nivel superior.

e Realizar un proyecto consensuado con Directivos de Instituciones
Educativas Primarias y Terciaria.

e Organizar talleres de ambientacion de estudiantes ingresantes al 1°
afo de ciclo basico del nivel secundario.

Inadecuada comunicacién al
interior de la institucion,
dispersion horaria, ausencia de
conectividad a internet para
facilitar la comunicacién entre
docentes y directivos. (16%)

e Sin especificar

Falta de articulacién con otras
instituciones escolares o del
medio en que se inserta la
escuela. (13%)

e Socializar y aplicar el Acuerdo Escolar de Convivencia para promover
mejores relaciones entre toda la comunidad educativa

¢ Organizar actividades de integracion con otras instituciones.

¢ Establecer convenios de trabajo colaborativo la Posta Sanitaria.

Falta de identidad institucional en
las escuelas, falta de una misién
clara y consensuada (6%)

¢ Organizar reuniones mensuales de tutores y coordinador pedagogico
para acordar cronograma de actividades en forma conjunta.

e Presentar proyectos en forma conjunta de todas las escuelas del
agrupamiento: feria de ciencias, intercolegial de teatro, fiesta de la
educacion fisica, revista escolar entre otros.

¢ Organizar reuniones periodicas para el establecimiento de objetivos
institucionales, como asi también formulacién y/o reformulacién del
proyecto institucional propio.
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e Promover reuniones de autoridades de ambos turnos para establecer
acuerdos institucionales.
e Redactar e implementar un cddigo de convivencia entre ambos turnos.

Poca participacion de las familias
en las celebraciones (3%)

e Involucrar a las familias en la organizacién de actos escolares
(conduccién, ndmeros artisticos, cartelera, etc.)

¢ Organizar reuniones periodicas para profesores preceptores y
familiares por curso.

e Fomentar acercamientos (mateadas, obras de teatro, etc. ...) de modo
que puedan participar e integrarse los familiares.

Falta de limpieza del edificio
escolar (3%)

e Solicitar al municipio personal para colaborar en la institucién con la
limpieza ya que la misma cuenta con un solo ordenanza de planta
(turno mafiana, vespertino y nocturno).

Falta de Gabinete
Psicopedagégico (3%)

® Sin especificar

Falta de servicios publicos
béasicos (agua, luz, caminos etc.)
(3%)

e Sin especificar

Fuente: elaboracion en base a sistematizaciones realizadas por el Equipo Técnico Provincial y el Equipo

IACE-CEADEL
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